Лабораторное занятие №1 «Техническая подготовка производства,
подготовка месторождения к разработке» (2 часа)

Задание выполняется для развития навыков поиска оптимального варианта организации подготовки производства и использования графического математического аппарата для этих целей. Теоретические вопросы оптимизации во времени частично рассматриваются в учебном пособии по организации производства в разделах 3 и 4.

Задание
1. Составить и оптимизировать сетевой график по параметру «время–ресурсы».

2. Сделать выводы.

Исходные данные
Управление буровых работ через 80 недель закончит строительство проектного фонда скважин на новом месторождении, и в соответствии с договором передает их нефтегазодобывающему управлению.

Для начала промышленной добычи нефти на указанном месторождении необходимо подготовить системы сбора, первичной подготовки нефти, электроснабжения скважин и другого оборудования, осуществить техническую подготовку производства (ТПП).

В таблице 1 представлен перечень работ по выполнению ТПП:

	Таблица 1 – Перечень работ по выполнению ТПП

	№ п/п
	Шифр
	Наименование работ
	t, нед.

	1
	1–2
	Разработка технического задания и составление план-проекта
	8

	2
	2–3
	Составление технического проекта системы сбора нефти (ССН)
	18

	3
	2–4
	Составление технического проекта системы подготовки нефти (СПН)
	8

	4
	2–5
	Составление технического проекта системы электроснабжения (СЭ)
	10

	5
	3–6
	Проект автоматизации системы сбора нефти
	16

	6
	4–7
	Проект автоматизации системы подготовки нефти
	8

	7
	5–8
	Проект автоматизации системы электроснабжения
	8

	8
	3–9
	Разработка рабочей документации системы сбора нефти
	18

	9
	4–10
	Разработка рабочей документации системы подготовки нефти
	6

	10
	5–11
	Разработка рабочей документации системы электроснабжения
	8

	11
	9–12
	Сооружение объектов системы сбора нефти
	20

	12
	10–13
	Сооружение объектов системы подготовки нефти
	8

	13
	11–14
	Сооружение объектов системы электроснабжения
	10

	14
	6–15
	Автоматизация системы сбора нефти
	16

	15
	7–16
	Автоматизация системы подготовки нефти
	6

	16
	8–17
	Автоматизация системы электроснабжения
	8

	17
	15–18
16–18
17–18
	Формирование систем управления нефтепромыслами
–
–
	4

	18
	18–19
	Внедрение систем телеуправления
	8

	19
	19–20
	Обучение персонала, контроль работоспособности систем
	8

	20
	20–21
	Подготовка к промышленной добыче нефти
	16


РЕШЕНИЕ

1. По представленным исходным данным о длительности выполнения и очерёдности работ по технологической подготовке производства, строим сетевой график работ:
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Согласно плана выполнения работ по подготовке производства, представленного в условиях работы, работы этапов 12, 13 и 14 не имеют продолжения, из чего можно заключить, что эти этапы являются конечными и дополняют результат 21-го этапа работ до полного технологического комплекса. Это позволяет нам исключить их из рассмотрения расчёта критического пути работ.

Определяем длину критического пути работ (на схеме отмечено красным цветом).
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Критический путь работ, предполагающий какие-либо строительно-монтажные работы (пункты 12, 13 и 14) составляет:
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Этот путь является минимальным критическим путем, ниже которого невозможно оптимизировать общую длительность выполнения всего комплекса работ.

Частичными резервами времени располагают работы на этапах: 

2 – 5; 5 – 8; 8 – 17, 
2 – 4; 4 – 7; 7 – 16. 
Определяем длительность пути работ для путей с частичными резервами:
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Определяем коэффициенты напряжённости данных путей:
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Т.к. показатели напряжённости менее 0,8, то ресурсы этих этапов могут быть использованы для оптимизации графика работ.

По итогам проведённого расчёта можно предположить, что общую длительность работ можно оптимизировать (сократить) за счёт перераспределения рабочего ресурса с путей, имеющих частные запасы времени. Максимальный размер минимизации общего времени работ по подготовительному этапу ограничен длительностью критического пути работ, предполагающих выполнение строительно-монтажных работ (пункт 12, на схеме выделен цветом) и составляет 30 дней (94 – 64). 

Ответ на комментарии к заданию:

Более точно определить не представляется возможным, т.к. условия задания не содержат сведений о трудовых ресурсах, которые могут быть перераспределены  в процессе оптимизации.

Для того, чтобы определить какие сотрудники могут быть направлены на выполнении работ «критического пути» из задействованных на других путях, оптимизировав тем самым общий график работ, необходимо наличие сведений о кадровом составе сотрудников, задействованных на каждых из видов работ, их количественный состав и рабочий график. Этих сведений нет в условиях задания! 
Как мы можем гадать, может на каждом участке работ задействованы узкоспециализированные сотрудники, которые не имеют соответствующих компетенций для выполнения другого вида работ. Тогда вообще нет возможности каким-либо образом сократить сроки выполнения работ, перенаправив часть сотрудников на работы по «критическому пути»!

Без корректировки условий задания возможность точного определения величины сокращения работы над проектом не представляется возможной.
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